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KEPUTUSAN KEPALA BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
KABUPATEN MUSI BANYUASIN
NOMOR : [/§ /KPTS/BPPRD/2020

TENTANG

RENCANA KERJA (RENJA) TAHUN 2021
DI LINGKUNGAN BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
KABUPATEN MUSI BANYUASIN TAHUN 2021

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
KABUPATEN MUSI BANYUASIN

Menimbang : a. bahwa sebagai pelaksanaan pasal 15 ayat (3) Undang-Undang
Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional, Kepala Satuan Kerja Perangkat
Daerah (SKPD) menyiapkan rancangan Renstra-SKPD sesuai
dengan tugas pokok dan fungsinya dengan berpedoman pada
rancangan awal Rencana Pembangunan Jangka Menengah
(RPJM) Daerah.

b. bahwa sebagai pelaksanaan Peraturan Daerah Kabupaten
Musi Banyuasin Nomor 4 Tahun 2012 setiap SKPD
melaksanakan program yang tertuang dalam Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Kabupaten Musi Banyuasin
Tahun 2012-2017 yang dijabarkan kedalam Rencana Kinerja
Tahunan yang disebut Renja-SKPD dan Renja-SKPD
ditetapkan dengan Keputusan Kepala SKPD.

¢. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf a dan b diatas perlu menctapkan Keputusan
Kepala Badan Pengelola Pajak dan Retribusi  Daerah
Kabupaten Musi Banyuasin tentang Rencana Kerja (Renja)
Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Tahun 2021.

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1959 tentang Pembentukan
Daerah TK. II dan Kotapraja di Sumatera Selatan (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 1959 Nomor 37, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 1821).

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421).

L2

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010
tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun
2008 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian
dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah.

4, Peraturan Daerah Nomor 4 Tahun 2012 fentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Kabupaten Musi Banyuasin
Tahun 2012-2017.
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5. Peraturan Bupati Musi Banyuasin Nomor 83 Tahun 2016
tentang Penjabaran Tugas Pokok dan Fungsi Badan Pengelola
Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin.

6. Peraturan Bupati Musi Banyuasin Nomor 25 Tahun 2020
tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Bupati Musi
Banyuasin Nomor 81 Tahun 2019 Tentang Penjabaran
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupaten Musi
Banyuasin Tahun Anggaran 2020.

MEMUTUSKAN :

KEPUTUSAN BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI
DAERAH KABUPATEN MUSI BANYUASIN TENTANG
RENCANA KERJA (RENJA) TAHUN 2021 DI LINGKUNGAN
BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
KABUPATEN MUSI BANYUASIN.

Rencana Kerja (Renja) Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah
Kabupaten Musi Banyuasin Tahun 2021 merupakan penjabaran dari
visi, misi dan program Kepala Daerah Kabupaten Musi Banyuasin yang
berpedoman pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah Kabupaten
Musi Banyuasin Tahun 2017-2022.

Renja Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi
Banyuasin memuat tujuan, kebijakan, sasaran, program dan kegiatan
kurun waktu tahunan yaitu 2021.

Renja Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Tahun 2021 adalah
sebagaimana tercantum dalam lampiran Keputusan ini dan merupakan
satu kesatuan yang tidak terpisahkan.

Renja Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Tahun 2021
menjadi pedoman dalam menyusun Rencana Kinerja Tahunan BPPRD.

Kepala Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah melakukan
pemantauan terhadap pelaksanaan Renja BPPRD Tahun 2021.

Kepala Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah mengevaluasi
capaian pelaksanaan Renja BPPRD Tahun 2021.

Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan dengan ketentuan
bahwa segala sesuatunya akan diubah dan diperbaiki kembali
sebagaimana mestinya apabila dikemudian hari terdapat kekeliruan
dalam keputusan ini.

Ditetapkan di Sekayu
Pada tanggal 30 Juli 2020

KEPALA BADAN PENGELOLA PAJAK
DAN RETRIBUSI DAERAH
KABUPATEN MUSI BANYU

H. RIKI JUNAIDI, AP., M.Si
Pembina Utama Muda
NIP. 19740615 199311 1 001

Bupati Musi Banyuasin di Sekayu (sebagai laporan)
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional telah ditetapkan
dalam Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 dan Undang-Undang
Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah. Di dalam
Undang-Undang tersebut Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional
(SPPN) merupakan satu kesatuan tata cara perencanaan pembangunan
untuk menghasilkan rencana-rencana pembangunan yaitu jangka panjang
20 (dua puluh) tahunan yang disebut Rencana Pembangunan Jangka
Panjang (RPJP), jangka menengah 5 (lima) tahunan disebut Rencana
Pembangunan Jangka Menengah (RPJM) dan rencana tahunan disebut
Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD). Untuk Rencana Lima Tahunan
Rencana Kerja Perangkat Daerah disebut Renstra PD dan untuk rencana
tahunan RKPD disebut Rencana Kerja Perangkat Daerah (Renja PD).

Struktur Organisasi Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah
Kabupaten Musi Banyuasin sejak dikeluarkannya Peraturan Pemerintah
Republik Indonesia Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah dan
Peraturan Daerah Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah Kabupaten Musi Banyuasin, Peraturan Bupati

Musi Banyuasin Nomor 83 Tahun 2016 tentang Susunan Organisasi, Uraian

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin
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Tugas dan Fungsi Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten

Musi Banyuasin.

Rencana Kerja (Renja) Badan Pengelola Pajak dan Retribusi

Daerah Kabupaten Musi Banyuasin merupakan rencana kerja tahunan yang

juga merupakan penjabaran Renstra Badan Pengelola Pajak dan Retribusi

Daerah Kabupaten Musi Banyuasin dan mengacu pada Rencana Kerja

Pemerintah Daerah (RKPD).

perencanaan

Gambaran tentang hubungan antara Renja OPD dengan dokumen

lainnya baik dalam kaitan dengan sistem perencanaan

pembangunan maupun dengan sistem keuangan adalah sebagaimana

ditunjukkan pada Gambar 1.1

Hubungan Renja OPD Dengan Dokumen Perencanaan Lainnya

Gambar 1.1.
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Dalam kaitan dengan sistem keuangan sebagaimana yang
diamanatkan dalam UU No. 17 Tahun 2003, maka penjabaran Renstra PD
setiap tahunnya yang disebut dengan Rencana Kerja (Renja) PD akan
dijadikan pedoman bagi penyusunan Rencana Kerja Anggaran (RKA) PD
satu tahun ke depan. Dengan demikian PD dapat menentukan besaran
anggaran yang diperlukan dalam upaya melaksanakan program dan kegiatan
yang telah ditetapkan dan sasaranyang telah ditetapkan dapat dicapai
dan secara bertahap akan memenuhi target yang telah ditetapkan dalam

dokumen Renstra-PD.

1.2. Landasan Hukum

Dasar hukum penyusunan Renja Badan Pengelola Pajak dan

Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin adalah :

1. Undang-undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara
yang bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme

2. Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara.

3. Undang-undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan
Keuangan Negara.

4. Undang-undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan
Pengelolaan dan Tanggung Jawab Keuangan Negara.

5. Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan

Pembangunan Nasional.

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin
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6. Undang-undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah

7. Undang-undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan
antara Pemerintah Pusat dan Daerah.

8. Undang-undang Nomor 7 Tahun 2005 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Nasional (RPJMN).

9. Peraturan Pemerintah Nomor 25 Tahun 2000 tentang Kewenangan
Pemerintah dan Kewenangan Propinsi sebagai Daerah Otonomi.

10. Peraturan Pemerintah Nomor 56 Tahun 2001 tentang Pelaporan
Penyelenggaraan Pemerintah Daerah.

11. Peraturan Pemerintah Nomor 65 Tahun 2005 tentang Pedoman
Penyusunan dan Penerapan Standar Pelayanan Minimal (SPM).

12. Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 tentang Organisasi
Perangkat Daerah.

13. Peraturan Pemerintah Nomor 08 Tahun 2008 tentang Tahapan,
Tata Cara Penyusunan, Pengendalian, dan Evaluasi Pelaksanaan
Rencana Pembangunan Daerah.

14. Peraturan Presiden No. 29/2014 tentang SAKIP.

15. Permendagri No. 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan PP No. 08
Tahun 2008.

16. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 54 Tahun 2012 tentang
Rencana Kerja Pemerintah Tahun 2013.

17. Peraturan Daerah Kabupaten Musi Banyuasin Nomor 09 Tahun 2016
tentang Pembentukan Organisasi Tata Kerja Dinas Daerah Kabupaten

Musi Banyuasin.

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin
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18. P_eraturan Daerah Nomor 4 Tahun 2012 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Kabupaten Musi Banyuasin Tahun 2012-2017.

19. Peraturan Bupati Musi Banyuasin Nomor 83 Tahun 2016 tentang
Penjabaran Tugas Pokok dan Fungsi Badan Pengelola Pajak dan
Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin.

20. Peraturan Bupati Musi Banyuasin Nomor 50 Tahun 2020 tentang
Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Tahun Anggaran 2021.

21. Keputusan Bupati Musi Banyuasin Nomor 11 Tahun 2017 Tentang
Pengesahan Rancangan Akhir Renstra Satuan Kerja Perangkat Daerah
Kabupaten Musi Banyuasin Tahun 2017-2022.

22. Keputusan Kepala Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah
Kabupaten Musi Banyuasin Nomor 283 Tahun 2017 Tanggal 4 Desember
2017 tentang Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2017-2022 Badan

Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin.

1.3. Maksud dan Tujuan

Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten
Musi Banyuasin mempunyai Rencana Kerja yang dimaksudkan memberikan
arahan bagi seluruh Aparatur sehingga tugas pokok dan fungsi
Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah dapat dilaksanakan secara
efektif dan efisien. Adapun tujuan disusunnya Rencana Kerja Badan

Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin adalah :

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin

h
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1. Sebagai pedoman dalam pelaksanaan kegiatan perencanaan
pengelolaan keuangan tahunan yang transparan, partisipatif, dan
akuntabel ;

2. Memberikan arahan dan kendali bagi aparatur pengelola keuangan
dalam perumusan substansi perencanaan tahunan yang lebih jelas, rinci
dan terukur dan difokuskan pada pencapaian visi dan misi guna
efektifitas dan efisiensi pembangunan dengan mengacu pada Renstra
Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah dan RPJMD Kabupaten
Musi Banyuasin Tahun 2017-2022 dengan benar-benar didasarkan pada
kondisi, potensi dan aspirasi masyarakat yang tumbuh dan berkembang ;

3. Memberikan kejelasan terhadap pembagian wewenang dan tanggung
jawab masing-masing bidang dan memacu semangat kerja dalam

mengelola tupoksi.

1.4. Sistematika Penulisan

Sistematika Penulisan Rencana Kerja (Renja) Badan Pengelola
Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin meliputi:

Bab | PENDAHULUAN, yang berisi Latar Belakang, Landasan Hukum,
Maksud dan Tujuan dan Sistematika Penulisan.

Bab 1l HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU,
berisikan  Analisis Capaian Kinerja Pelayanan BPPRD
Analisis Kinerja Pelayanan PD, Isu-isu Penting Penyelenggaraan
Tugas dan Fungsi PD.

Bab Il TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH, terdiri Tujuan
dan Sasaran Renja Perangkat Daerah.

Bab IV RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin
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Berisikan penjelasan bersifat umum tentang program dan kegiatan
beserta gagasan, indikator sasaran, indikator pendanaan, sumber,
target dan sebagainya untuk periode satu tahun.

Bab V PENUTUP
Berisikan norma dan nilai-nilai dalam mencapai tujuan yang telah

ditetapkan

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin
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HASIL EVALUASI PELAKSANAAN

RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU

RENCANA KERJA 2021

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja PD Tahun Lalu dan Capaian Renstra PD

perprogram Badan Pengelola Pajak dan Retribusi

Mengacu pada realisasi jumlah rencana pengeluaran belanja

Daerah Kabupaten

Musi Banyuasin dalam penyusunan perhitungan anggaran ini adalah sebesar

Rp.

17.425.466.000,00 dan Realisasi

sebesar

16.725.030.033,00

Tahun 2019 untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel berikut ini dengan

rincian sebagai berikut :

Tabel 2.1
Anggaran dan Capain Realisasi Program Perangkat Daerah Tahun 2019

No. = SASARAN PROGRAM ANGGARAN REALISASI | CARAIAN
1 2 3 4 5 6
1 Meningkatnya | Program  Pelayanan
Pendapatan Administrasi 4.914.625.000 4.530.206.707 | 92,18
Daerah Perkantoran
Program Peningkatan
Sarana dan Prasarana 6.247.695.000 6.119.495.056 97,85
Aparatur
Program Peningkatan
Kapasitas Sumber £84.305.000 660.421.087 | 96,51
Daya Aparatur
Program Peningkatan
Pengembangan
Sistem Pelaporan 55.940.000 55.775.000 99,71
Capaian Kinerja dan
Keuangan
Program Pengelolaan
Pendapatan Daerah 5.522.801.000 5.358.132.183 | 87,03
JUmIah Total ANGGAFAN ...coumassisosmssassnsssnsnsis 17.425.466.000 16.725.030.033 95,98

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin
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pengeluaran

belanja

Daerah Kabupaten

Musi Banyuasin dalam penyusunan perhitungan anggaran ini per triwulan Il

Tahun 2020 adalah sebesar Rp. 7.777.942.000,00 dan Realisasi sebesar Rp.

3.552.543.968,00 untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel 2.1. berikut ini

dengan rincian sebagai berikut :

Tabel 2.1.1
Anggaran dan Capain Realisasi Program Perangkat Daerah sampai Juni 2020
CAPAIAN
No. SASARAN PROGRAM ANGGARAN REALISASI % *(Juni
2020)
1 2 3 4 5 6
1 Meningkatnya | Program Pelayanan
Pendapatan Administrasi 3.470.565.000 1.638.747.265 47,22
Daerah Perkantoran
Program Peningkatan
Sarana dan Prasarana 1.032.238.500 451.748.711 4376
Aparatur
Program Peningkatan
Pengembangan
Sistem Pelaporan 60.000.000 6.800.000 11,33
Capaian Kinerja dan
Keuangan
Program Pengelolaan
Pendapatan Daerah 3.215.138.500 1.455.247.992 4522
Jumliah Total ANGQaran ... 7.777.942.000 3.552.543.968 45,67

Implementasi Rencana Strategis 2020 mencakup pelaksanaan 1

(satu) kegiatan dalam mendukung 1 (satu) Sasaran Strategis Capaian Kinerja

(performance results) selama Tahun 2020. Berdasarkan Rencana Strategis

(Renstra) 2012-2017, telah ditetapkan program yang telah dilaksanakan untuk

Periode 2012-2022.

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
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Sebagai langkah lebih lanjut dalam mencapai Visi dan Misi yang telah
ditetapkan, maka penjabaran strategi pembangunan kedalam program dan
kegiatan perlu dilakukan. Program merupakan kumpulan kegiatan nyata,
sistematis dan terpadu yang akan dilaksanakan oleh instansi atau beberapa
instansi terkait dalam rangka melibatkan partisipasi aktif masyarakat guna
mencapai sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan. Sedangkan kegiatan
merupakan penjabaran dari program dan kebijakan sebagai arah dari
pencapaian tujuan dan sasaran dalam rangka pencapaian Visi dan Misi
organisasi.

Sebagai perwujudan dari beberapa kebijakan dan strategi dalam
rangka mencapai setiap tujuan strateginya, maka langkah operasionalnya
harus dituangkan kedalam program dan kegiatan indikatif yang mengikuti
ketentuan Peraturan Perundang-undangan yang berlaku vyaitu Peraturan
Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan
Keuangan Daerah dengan memperhatikan dan mempertimbangkan tugas dan
fungsi Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten
Musi Banyuasin.

Mengacu kepada Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJM)
Daerah Kabupaten Musi Banyuasin Tahun 2017-2022 dan sebagai langkah
dalam mewujudkan Visi dan Misi Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah
Kabupaten Musi Banyuasin, maka Program dan Kegiatan yang telah

dilaksanakan selama kurun waktu 2017-2022 adalah sebagai berikut :

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin
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Program utama dan program rutin yang akan mendukung
Pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Badan Pengelola Pajak dan Retribusi
Daerah adalah

1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran

1. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik

2. Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan Kendaraan Dinas /
Operasional

3. Penyediaan Alat Tulis Kantor
Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan
Penyediaan Komponen Instalasi Listrik / Penerangan Bangunan
Kantor
Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor
Penyediaan Peralatan Rumah Tangga
Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang -
Undangan

9. Penyediaan Makanan dan Minuman

10. Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultasi Ke Luar Daerah

11. Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultasi Ke Dalam Daerah

12. Penyediaan Jasa Pendukung Administrasi / Teknis Perkantoran

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur
Pembangunan gedung kantor

Pengadaan kendaraan dinas/operasional

Pengadaan Meubeleur

Pengadaan Instalasi Air, Listrik dan Telepon

Pemeliharaan Rutin/ Berkala Gedung Kantor

Pemeliharaan Rutin / Berkala Kendaraan Dinas/Operasional
Pemeliharaan Rutin / Berkala Perlengkapan Gedung Kantor
Rehabilitasi Sedang/Berat Gedung Kantor

Pengelolaan Website OPD

Ll O Sl el

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin
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3. Program Peningkatan Disiplin Aparatur

1. Pengadaan Pakaian Khusus Hari-Hari Tertentu

4. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur
1. Pendidikan dan Pelatihan Formal

2. Peningkatan Kapasitas Teknis Aparatur

5. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian
Kinerja dan Keuangan
1. Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi
Kinerja SKPD
2. Penyusunan Rancangan Kerja dan Penetapan Kinerja OPD

6. Program Pengelolaan Pendapatan Daerah

1. Pendataan Dengan Validasi / Verifikasi Data PBB

2. Pendaftaran / Pendataan, Pemutakhiran dan konfirmasi Data
Pajak Daerah
Penyampaian SPPT — PBB
Penagihan / Pemungutan PAD
Intensifikasi dan Koordinasi PBB P3
Intensifikasi Pendapatan Daerah dan Konfirmasi Dana Bagi Hasil
Penyelenggaraan Perhitungan dan Penyampaian Surat
Ketetapan Pajak Daerah (SKPD) Kab. Muba
Penyusunan Rancangan Peraturan Kepala Daerah Tentang
Pajak Daerah
Pengembangan dan pemeliharaan Sistem Manajemen Informasi
Objek Pajak (SISMIOP)Kajian Potensi Pendapatan Daerah
10. Sosialisasi Pajak Daerah

9.

11. Pengembangan dan Pemeliharaan SIMDA Pendapatan
12. Pengelolaan PBB Sektor Pedesaan dan Sektor Perkotaan (P2)

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
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13. Pelayanan Pajak Daerah

14. Penertiban Pajak Daerah

15. Penagihan / pemungutan dan keberatan PBB dan BPHTB

16. Pelayanan PBB dan BPHTB

17. Kajian Potensi Pendapatan Daerah

18. Evaluasi dan Pelaporan Kinerja Pendapatan

19. Rekonsiliasi Pajak dan Retribusi Daerah

o0, Pengawasan Pajak Daerah, Retribusi Daerah dan Benda
berharga

21. Pendataan dengan pengukuran objek pajak

22. Penyusunan laporan realisasi pendapatan daerah

23. Penyelenggaraan Gebyar Pajak Daerah

24. Penatausahaan Piutang PBB dan BPHTB

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
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2.1.1. Faktor-Faktor Penyebab Tidak Tercapainya, Terpenuhinya Atau Melebihi
Target Kinerja Program/ Kegiatan

Pada pelaksanaan program/ kegiatan Tahun Anggaran 2019 seperti yang
terlihat pada tabel 2.1. bahwa realisasi belanja program Badan Pengelola Pajak
dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin sebesar Rp.
16.725.030.033,00 dari anggaran yang telah ditetapkan sebesar Rp.
17.425.466.000,00 atau sebesar 9598%. Secara realisasi keuangan
program/kegiatan pada Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten
Musi Banyuasin sudah tercapai meskipun belum mencapai 100%. Adapun
faktor-fakior yang menjadi penyebab terpenuhinya target kinerja

program/kegiatan antara lain :

1) Adanya peningkatan pelayanan yang diberikan kepada wajib pajak, salah

satunya dengan melakukan sistem jemput bola kepada wajib pajak;

2) Sumber Daya Manusia yang memiliki komitmen yang tinggi dalam
pelaksanaan program/kegiatan terutama dibidang pajak daerah sehingga

pelaksanaan program/kegiatan dapat tercapai secara maksimal:

3) Adanya dukungan antar pegawai pada Badan Pengelola Pajak dan Retribusi
Daerah Kabupaten Musi Banyuasin dalam melaksanakan program/kegiatan

sehingga terjalin koordinasi yang baik;

4) Koordinasi yang baik dengan instansi dan stakeholder terkait:

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin
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5) Adanya motivasi, arahan dan bimbingan dari pimpinan kepada pegawainya

dalam mencapai target kinerja program/kegiatan;

6) Adanya disiplin dan tata tertib pegawai dalam bekerja yang merupakan salah

satu faktor pendukung dalam mencapat target kinerja program/kegiatan;
7) Adanya sarana dan prasarana pendukung dalam melaksanakan
program/kegia-tan;
Selain beberapa faktor diatas, ada beberapa fakior yang menjadi penyebab
terhambatnya pencapaian target program/kegiatan, antara lain :

1) Belum optimalnya Sumber Daya Manusia dalam melaksanakan

program/kegiatan;

2) Masih kurangnya bimbingan teknis dan pelatihan bagi pegawai dibidang pajak

daerah.

2.1.2. Implikasi Yang Timbul Terhadap Target Capaian Program Renstra
Perangkat Daerah

Berdasarkan faktor-faktor diatas, implikasi yang timbul terhadap target capaian
program Renstra Perangkat Daerah vyaitu terealisasinya target Renstra
Perangkat Daerah 2017-2022 yang merupakan pendukung Renstra

Pemerintah Kabupaten Musi Banyuasin.

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
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2.1.3. Kebijakan / Tindakan Perencanaan dan Penganggaran Yang Perlu
Diambil Untuk Mengatasi Faktor-Faktor Penyebab Tersebut.

Kebijakan/tindakan perencanaan dan penganggaran vyang periu
diambil untuk mengatasi faktor-faktor penyebab tersebut yaitu terus melakukan
koordinasi dengan Bappeda dan BPKAD Kabupaten Musi Banyuasin dan
instansi terkait dalam perencanaan dan penyusunan anggaran dalam
menentukan arah dan kebijakan pelaksanaan program/kegiatan Badan

Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin.

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
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@ RENCANA KERJA 2021
2.2. Analisis Kinerja Pelayanan SKPD

Analisis capaian kinerja pelayanan pada Badan Pengelola Pajak dan

Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin didasarkan pada indikator kinerja

yang sudah ditetapkan didalam Rencana Strategis (Renstra) BPPRD

Tahun 2017-2022 vyang juga ada dalam indikator RPJMD Kabupaten

Musi Banyuasin.

Pengukuran kinerja yang mencakup penetapan indikator dan capaian
kinerjanya digunakan untuk menilai keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan

kegiatan dan program yang telah ditetapkan dalam perencanaan strategis.

Tujuan : Terwujudnya Optimalisasi Pendapatan Daerah

Untuk mewujudkan tujuan diatas telah ditetapkan 1 (satu) Sasaran
Strategis dengan 1 (Satu) indikator yang telah dilaksanakan dengan tingkat
pencapaian dijelaskan dibawah ini.

Sasaran : Meningkatnya Pendapatan Daerah
Salah satu komponen Pendapatan Asli Daerah (PAD) adalah Pajak

Daerah. Pajak Daerah terdiri dari 10 (Sepuluh) macam jenis pajak, berikut
target untuk Tahun Anggaran 2020 yaitu :

1. Pajak Hotel Rp. 1.392.900.000
2. Pajak Restoran Rp. 20.785.239.000
3. Pajak Hiburan Rp. 86.440.000
4. Pajak Reklame Rp. 677.570.000
5. Pajak Penerangan Jalan Rp. 21.434.706.000

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin



Pajak Air tanah
Pajak Sarang Burung Walet

Pajak Bumi dan Bangungan Perdesaan

dan Perkotaan

9. Pajak Bea Perolehan Hak Atas Tanah

dan Bangunan

10. Pajak Mineral Bukan Logam

RENCANA KERJA 2021
Rp. 88.000.000
Rp. 320.000.000
Rp.  15.950.000.000
Rp.  18.500.000.000

Rp.

1.250.000.000

Sasaran dan Indikator Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah

Kabupaten Musi Banyuasin berdasarkan Renstra 2017 — 2022 merupakan

penjabaran dari tujuan setiap tahun indikator sasaran yang menunjukkan

kinerja instansi (LK]IP). Tabel sasaran beserta indikatornya disajikan pada tabel

2.2 dibawah ini :
Tabel 2.2
Sasaran dan Indikator Sasaran
No. Tujuan Sasaran Indikator | Target Kinerja Sasaran Pada Tahun Ke
Sasaran -
1 2 3 4 5
(1) 2 @ (4) (5) ®) ) @) 9
1 | Terwujudnya | Meningkatnya | Rasio PAD | 7,46% | 7,74% | 7,75% | 7,.80% | 7,79%
Optimalisasi | Pendapatan | Terhadap
Pendapatan | Daerah Pendapatan
Daerah Daerah

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin

24




@ RENCANA KERJA 2021

Dari tabel diatas dapat disajikan analisis pencapaian kinerja Badan Pengelola Pajak
dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin yang disajikan dalam tabel 2.3

dibawah ini :

BADAN PENGELOILA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin
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g RENCANA KERJA 2021
Indikator peningkatan PAD didukung oleh kegiatan Pendataan dengan

Validasi / Verifikasi Data PBB, Pendaftaran / Pendataan, Pemutahiran Data
dan Konfirmasi Data Pajak Daerah, Penyampaian SPPT PBB, Penagihan /
Pemungutan PAD Kab. Muba, Intensifikasi PBB, Intensifikasi Pendapatan
Daerah dan Konfirmasi Dana Bagi Hasil, Penetapan dan Penyampaian Surat
Ketetapan Pajak Daerah (SKPD) Kab. Muba, Penyusunan Rancangan
Peraturan Kepala Daerah Tentang Pajak Daerah, Pengembangan dan
pemeliharaan Sistem Manajemen Informasi Objek Pajak (SISMIOP) Pajak
Bumi dan Bangunan (PBB), Pembuatan Papan Himbauan Pajak Daerah,
Pengelolaan PBB Sektor Perdesaan dan Sektor Perkotaan (P2), Pelayanan

dan Publikasi Pajak Daerah, Implementasi Aplikasi Simda Pendapatan.

2.3. Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi PD

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Kabupaten
Musi Banyuasin adalah rencana keuangan baik dari sisi pendapatan yang akan
diperoleh maupun belanja yang akan digunakan dalam rangka melaksanakan
tugas, fungsi dan tanggung jawab daerah dalam mendukung penyelenggaraan
pemerintah daerah, implementasi otonomi dan pelayanan umum. Pengelolaan
keuangan daerah dilakukan secara tertib, efisien, efekif, transparan dan
bertanggungjawab, dengan memperhatikan rasa keadilan dan kepatutan
sesuai dengan peraturan Perundang-undangan yang berlaku. APBD

Kabupaten Musi Banyuasin disusun dengan pendekatan kinerja, yang

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin
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didasarkan pada Rencana Kerja Anggaran (RKA) yang diusulkan Satuan Kerja
Perangkat Daerah (SKPD) dengan berpedoman Rencana Kerja (Renja) SKPD.

Anggaran Daerah merupakan instrumen kebijakan bagi Pemerintah
Daerah yang menduduki posisi sentral dalam upaya pengembangan kapabilitas
dan efektifitas Pemerintah Daerah. Pengembangan kapabilitas dimaksudkan
sebagai upaya untuk memperbaiki kemampuan Pemerintah Daerah
menjalankan fungsi dan perannya secara efisien. Sedangkan peningkatan
efektifitas diartikan sebagai upaya untuk menyelaraskan kapabilitasnya dengan
tuntutan dan kebutuhan publik.

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Kabupaten
Musi Banyuasin sebagai gambaran kebijakan pemerintah daerah disusun
mengacu pada Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan
Negara, Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2008 tentang Pemerintahan Daerah
dan Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan
antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah dan Peraturan Pemerintah
Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah serta
Permendagri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan
Daerah.

Dalam upaya terselenggaranya penyusunan laporan keuangan yang
memenuhi azas tertib, transparansi, akuntabilitas, konsistensi, kompabilitas,
akurat, dapat dipercaya dan mudah dimengerti, maka penyusunan APBD
Pemerintah Kabupaten Musi Banyuasin Tahun Anggaran 2007-2011

menerapkan sistem Anggaran Berbasis Kinerja sesuai dengan amanat

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
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Kepmendagri Nomor 29 Tahun 2002 dan PP Nomor 105 Tahun 2000. Dengan

demikian Pemerintah Kabupaten Musi Banyuasin berupaya melaksanakan
anggaran hingga pertanggung jawaban keuangan daerah mengutamakan
pencapaian hasil kinerja berupa input, output, outcome dan impact dari

perencanaan alokasi biaya yang telah dianggarkan.

Namun demikian, untuk mewujudkan harapan diatas masih
menemui berbagai isu permasalahan. Beberapa isu strategis yang sangat
berkaitan dengan capaian kinerja Badan Pengelola Pajak dan Retribusi
Daerah sebagai :

1. Belum optimalnya pengelolaan Pendapatan Asli Daerah:

2. Kesadaran wajib pajak yang masih rendah dalam membayar pajak
daerah;

3. Belum optimalnya sosialisasi dan penyampaian informasi kepada
masyarakat mengenai pajak daerah;

4. Potensi pajak daerah belum digali dengan optimal.

Permasalahan dan Hambatan Yang Dihadapi Dalam Menyelenggarakan
Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah

Dengan mengacu pada rancangan awal RPJMD Kabupaten Musi Banyuasin
Tahun 2017 — 2022 maka dapat diidentifikasi bahwa kontribusi Badan
Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin dalam
upaya pencapaian visi Pemerintah Kabupaten Musi Banyuasin terdapat pada
misi Ke-3 (tiga). Adapun factor penghambat dan pendorong pelayanan
perangkat daerah terhadap pencapaian visi, misi dan program dapat dilihat
dalam tabel 2.4 dibawah ini :

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH

Kab

upaten Musi Banyuasin
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Tabel 2.4
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Faktor Penghambat dan Pendorong Pelayanan Perangkat Daerah Terhadap
Pencapaian Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah

Visi : Muba Maju Berjaya 2022
No. | Misi dan Program Permasalahan Faktor
Pelayanan PD | Penghambat Pendorong

) 2) (3) (4) )

1 | Misi 3 Meningkatnya | - Belum - Belum - Masih besarnya
Kemandirian  Ekonomi, optimalnya tersedianya potensi pajak
Pemberdayaan potensi data potensi daerah yang
Masyarakat dan pajak pajak daerah terdapat di
Penanggulangan daerah yang yang valid, Kabupaten Musi
Kemiskinan digali; tepat dan Banyuasin;

- Peningkatan - Belum akurat; - Tersedianya
Pendapatan Asli optimalnya |- Kurangnya sarana dan
Daerah kesadaran informasi prasarana dalam

masyarakat mengenai penyampaian

Program : dalam pajak informasi seperti

Pengelolaan Pendapatan membayar daerah; website  OPD,

Daerah pajak Pelayanan Pajak

daerah; Daerah Keliling,

publikasi online

dan cetak
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2.3.2. Tantangan dan Peluang Dalam Meningkatkan Pelayanan Perangkat
Daerah

Beberapa tantangan yang dihadapi Badan Pengelola Pajak dan Retribusi

Daerah Kabupaten Musi Banyuasin dalam mencapai target kinerja, antara

lain:

1) Belum optimalnya pengelolaan Pendapatan Asli Daerah;

2) Belum optimalnya potensi pajak daerah yang digali;

3) Masih rendahnya kesadaran masyarakat dalam membayar pajak daerah:

4) Belum optimalnya sosialisasi dan penyampaian informasi kepada
masyarakat mengenai pajak daerah;

Selain tantangan yang ada, juga terdapat beberapa peluang yang dapat

membantu pencapaian visi dan misi. Peluang yang dimiliki Badan Pengelola

Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin, antara lain :

1) Potensi pajak daerah yang cukup besar;

2) Tersedianya Pelayanan Pajak Daerah Keliling (Papa Darling) yang
memberikan pelayanan secara langsung (jemput bola):

3) Tersedianya pelayanan pajak online yang dapat mempermudah wajib
pajak dalam melakukan pembayaran, pemuktahiran data dan perolehan
informasi pajak daerah;

2.4. Review Terhadap Rancangan Awal RKPD
Review rancangan awal RKPD Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah

Kabupaten Musi Banyuasin disajikan dalam tabel 2.5 dibawah ini :

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin
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2.5. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat

Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin dari
hasil kajian pelaksanaan Musrenbang mulai dari tingkat Kelurahan/Desa hingga
Kecamatan dan Musrenbang Kabupaten dan dari pemangku kepentingan tahun

2021 tidak terdapat usulan program/ kegiatan, seperti Tabel 2.6 dibawah ini ;

Tabel 2.6

Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat

) Indikator Besaran/
No | Program/Kegiatan Lokasi e Catatan
Kinerja Volume
(1) (2) (3) (4) ) (6)

= = - - - Tidak ada

usulan

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
Kabupaten Musi Banyuasin
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BAB Il
TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH

3.1. Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional

Adapun Prioritas Pembangunan Nasional berdasarkan Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) Tahun 2015-2019 adalah

sebagai berikut :

a.

Menghadirkan kembali Negara untuk melindungi segenap bangsa dan
memberikan rasa aman pada seluruh warga negara.

Membangun tata kelola pemerintahan yang bersih, efektif, demokratis, dan
terpercaya.

Membangun Indonesia dari pinggiran dengan memperkuat daerah-daerah
dan desa dalam kerangka negara kesatuan.

Memperkuat kehadiran negara dalam melakukan reformasi sistem dan
penegakan hukum yang bebas korupsi, bermartabat dan terpercaya.
Meningkatkan kualitas hidup manusia Indonesia.

Meningkatkan produktivitas rakyat dan daya saing di pasar internasional.
Mewujudkan kemandirian ekonomi dengan menggerakan sektor-sektor
strategis ekonomi domestik.

Melakukan revolusi karakter bangsa.

Memperteguh ke-bhineka-an dan memperkuat restorasi sosial Indonesia

Arah Kebijakan Ekonomi Kabupaten Musi Banyuasin Tahun 2019

harus sejalan dengan Rencana Kebijakan Ekonomi Nasional dan Provinsi
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Tahun 2019. Dengan beberapa unsur pokok, yaitu : meningkatnya ketertiban,

keamanan dan kualitas pelayanan publik kepada masyarakat

1.
2.

10.
11.
12.

13.

Penanggulangan kemiskinan.

Berkembangnya usaha mikro, kecil dan menengah.

Pendidikan dan kesehatan berstandar nasional dan ASEAN (MEA).
Nilai tambah dan perdagangan komoditas unggulan.

Kerjasama riset unggulan berstandar nasional dan ASEAN (MEA).
Pariwisata berstandar nasional dan ASEAN (MEA).

Produktifitas dan nilai tambah sektor pertanian, perkebunan, kelautan dan

perikanan.

Terbangunnya dan tertatanya infrastruktur pendukung perkembangan

pertanian.

Partisipasi masyarakat serta kerjasama dan kemitraan dalam pencegahan

dan penanggulangan karhutlah.
Berkembangnya kawasan industri sebagai simpul industri pengolahan.
Berkembangnya kawasan ekonomi dan pariwisata.

Terbangunnya dan tertatanya jaringan infrastruktur strategis pendukung
Kawasan Ekonomi Khusus (KEK) Tanjung Api-api.

Serta kesiapan Sumsel sebagai Tuan Rumah Asian Games.

Arah Kebijakan pembangunan perekonomian Kabupaten Musi Banyuasin

Tahun 2021 telah disinkronkan dengan sasaran dan arahan dalam RPJMD

Kabupaten Musi Banyuasin Tahun 2017-2022 dan Pemerintah Pusat dalam RKP

Tahun 2021 serta Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan dalam RKPD Tahun 2021.

Arah kebijakan umum dan program pembangunan daerah Kabupaten

Musi Banyuasin tahun 2017-2022 dalam mendukung program prioritas adalah

sebagai berikut :
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1. Peningl;;tan Infrastruktur dasar dan konektivitas. antar wilayah.
2. Peningkatan akses pendidikan dan kesehatan yang berkualitas.
3. Penguatan ekonomi kerakyatan yang berbasis potensi lokal.

4. Penguatan pertanian dalam arti luas dan ketahanan pangan.

5. Pengentasan kemiskinan dan penurunan angka pengangguran.
6. Intensifikasi dan ekstensifikasi pendapatan asli daerah.

7. Penyelenggaraan tata kelola pemerintahan yang baik.

8. Pembangunan berwawasan lingkungan.

Arah Kebijakan Pendapatan Daerah secara umum terlihat bahwa selama
kurun waktu 2017-2019 realisasi pendapatan Kabupaten Musi Banyuasin
menunjukkan trend yang fluktuatif. Pada tahun 2017 ditetapkan penerimaan daerah
sebesar Rp. 2,84 Triliun yang kemudian mengalami penurunan pada tahun 2019
menjadi Rp. 2,729 Triliun karena belum termasuk Dana Alokasi Khusus (DAK), Dana
Alokasi Desa (DAD) dan Dana Insentif Daerah (DID). Kemudian pada tahun 2020
mengalami peningkatan pendapatan sebesar Rp. 3,135 Triliun (belum termasuk
Dana Alokasi Khusus (DAK), Dana Alokasi Desa (DAD) dan Dana Insentif Daerah

(DID).

Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin
merupakan lembaga unsur penunjang pemerintah daerah guna mendukung untuk

mewujudkan RPJMD Tahun 2017- 2022.

3.2. Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah
Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan visi dan

misi yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 5 (lima) tahun. Tujuan
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o_rga;n_isasi harus konsisten dengan tugas dan fungsinya. Penetapan tujuan pada

umumnya didasarkan kepda faktor-faktor kunci keberhasilan yang ditetapkan stelah

penetapan visi dan misi.

Tujuan Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin

disajikan dalam tabel dibawah ini :

Tabel. 3.1
Tujuan Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah

Kabupaten Musi Banyuasin

No. Tujuan Indikator Tujuan Target Kinerja
Tujuan
™ @ ) &)
1 | Terwujudnya optimalisasi | Rasio PAD 7,80%
pendapatan daerah terhadap
Pendapatan
Daerah

Tujuan merupakan implementasi dari misi Badan Pengelola Pajak dan
Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin yang ingin dicapai pada periode
Renstra dalam kurun waktu satu sampai dengan lima tahun. Tujuan dari misi

tersebut adalah terwujudnya optimalisasi pendapatan daerah.

Sasarannya adalah penjabaran dari tujuan yaitu hasil yang
akan dicapai secara nyata oleh instansi pemerintah dalam rumusan yang
lebih spesifik, terukur dalam kurun waktu yang lebih pendek dari tujuan.
Dalam sasaran dinyatakan pula indikator sasaran yang merupakan ukuran
tingkat keberhasilan pencapaian sasaran untuk diwujudkan pada tahun

bersangkutan.
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Berikut ini adalah sasaran yang ingin dicapai Badan Pengelola
Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin untuk

Tahun 2020 dan indikator sasarannya :

Tabel 3.1.1
Sasaran dan Indikator Sasaran

Sasaran Indikator Sasaran Satuan Target

Meningkatnya Pendapatan | Rasio PAD terhadap " 7 80%
0 t]

Asli Daerah Pendapatan Daerah

Dari tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan Badan Pengelola
Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin, langkah selanjutnya
yang perlu dilakukan adalah menetapkan cara pencapaiannya melalui
tahapan penetapan kebijakan yang merupakan legal dari kegiatan yang akan
dilaksanakan serta penyusunan program-program strategis yang mendukung

pencapaian visi dan misi yang telah ditetapkan.

3.3. Program dan Kegiatan

Program merupakan kumpulan kegiatan nyata, sistematis dan terpadu yang
akan dilaksanakan oleh instansi atau beberapa instansi terkait dalam rangka
melibatkan partisipasi aktif masyarakat guna mencapai sasaran dan tujuan yang
telah ditetapkan. Sedangkan kegiatan merupakan penjabaran dari program dan
kebijakan sebagai arah dari pencapaian tujuan dan sasaran dalam rangka
pencapaian Visi dan Misi organisasi. Sebagai perwujudan dari beberapa
kebijakan dan strategi dalam rangka mencapai setiap tujuan strateginya, maka

langkah operasionalnya harus dituangkan kedalam program dan kegiatan
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indikatif yang mengikuti ke:centué'n peraturan Perundang-undangan yang
berlaku.

Dalam mencapai sasaran, maka Badan Pengelola Pajak Dan Retribusi
Daerah Kabupaten Musi Banyuasin pada tahun anggaran 2021 merencanakan
program/kegiatan yang terdiri dari 5 (lima) program dan 50 (lima puluh) kegiatan
dengan jumlah anggaran sebesar Rp. 34.278.787.850 dapat dilihat dalam tabel

3.2. berikut ini :
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RENCANA KERJA 2021

BAB IV

RENCANA KERJA PERANGKAT DAERAH

Program dan Kegiatan Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah

Kabupaten Musi Banyuasin yang akan dilaksanakan selama tahun 2021

antara lain :

dan Retribusi

Program-Program Pembangunan daerah pada Badan Pengelola Pajak

Daerah Kabupaten Musi

Banyuasin untuk menunjang

kebutuhan operasional kantor dan menciptakan aparatur yang berkualitas,

maka diperlukan dukungan dari beberapa program dan kegiatan, antara lain :

1.

PROGRAM PELAYANAN ADMINISTRASI PERKANTORAN

Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik

Kelompok

Sasaran
Output
Outcome

Kebutuhan Dana

Sumber Dana

BPPRD Kab. Musi Banyusin

Membayar Rekening Telepon, air, listrik dan
internet Speedy dan TV kabel (5 Jenis) selama
12 bulan.

Meningkatkan kenyamanan kerja

Rp. 600.000.000,-

APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan Kendaraan Dinas /

Operasional
Kelompok
Sasaran

Output

Qutcome

Kebutuhan Dana

BPPRD Kab. Muba

Surat Kendaraan Nomor Kendaraan sebanyak
(10 Unit)

Legalitas kendaraan

Rp. 90.000.000,-

73
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Sumber Dana :  APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penyediaan Alat Tulis Kantor

Kelompok _ )

BPPRD Kab. Musi Banyusin
Sasaran
Output :  Alat Tulis kantor BPPRD sebanyak 59 jenis
Outcome : Lancarnya Administrasi Perkantoran
Kebutuhan Dana : Rp. 300.000.000,-
Sumber Dana . APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan

Kelompok ) .

BPPRD Kab. Musi Banyusin
Sasaran

Barang cetakan dan penggandaan sebanyak 19
Output P

jenis selama 12 bulan
Outcome . Tersedianya barang cetakan dan penggandaan
Kebutuhan Dana : Rp. 230.000.000,-
Sumber Dana :  APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penyediaan Komponen Instalasi Listrik / Penerangan bangunan Kantor

Kelompok . .
BPPRD Kab. Musi Banyusin
Sasaran
komponen alat listrik sebanyak 25 jenis selama
Output
12 bulan
Outcome : Tersedianya Komponen alat listrik
Kebutuhan Dana : Rp. 200.000.000,-
Sumber Dana :  APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor

Kelompok )
BPPRD Kab. Musi Banyusin
Sasaran
Output . Tersediaanya Peralatan dan Perlengkapan
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Gedung Kantor sebanyak 49 unit

Qutcome . Tersedianya Peralatan Gedung Kantor
Kebutuhan Dana : Rp. 350.000.000,-
Sumber Dana . APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penyediaan Peralatan Rumah Tangga

Kelompok ) .
BPPRD Kab. Musi Banyusin

Sasaran

Outout Tersedianya Peralatan kebersihan dan bahan

P pembersih 36 Jenis

Outcome Terpenuhmya peralatan kebersihan dan bahan
pembersih

Kebutuhan Dana : Rp. 120.000.000,-

Sumber Dana :  APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan

Kelompok _ )

BPPRD Kab. Musi Banyusin
Sasaran

Surat kabar Nasional/HarianLokal dan Mingguan
Output

dan peraturan perundang undangan

Tersedia bahan bacaan dan peraturan
Outcome :

perundang-undangan di BPPRD Kab. Muba

Kebutuhan Dana : Rp. 50.000.000,-

Sumber Dana . APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penyediaan Makanan dan Minuman

Kelompok ) )
BPPRD Kab. Musi Banyusin
Sasaran
Tersedianya Konsumsi Rapat dan Konsumsi
Qutput
Tamu
Outcome : Lancarnya Konsumsi Rapat dan Konsumsi Tamu

Kebutuhan Dana : Rp. 100.000.000,-
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APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultasi ke Dalam

Kelompok

Sasaran

Output

QOuitcome

Kebutuhan Dana

Sumber Dana

Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin

Frekuensi Rapat Koordinasi dan Konsultasi 12

bulan

Terpenuhinya Penyelenggaraan Rapat-rapat
Koordinasi dan Konsultasi ke Dalam Daerah
Rp. 239.500.000,-

APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultasi ke Luar

Kelompok
Sasaran

Qutput

Qutcome

Kebutuhan Dana

Sumber Dana

Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin

Frekuensi Rapat Koordinasi dan Konsultasi 12
bulan

Terpenuhinya Penyelenggaraan Rapat-rapat
Koordinasi dan Konsultasi ke Luar Daerah

Rp. 138.065.000,-

APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penyediaan Jasa Pendukung Administrasi / Tehnis Perkantoran

Kelompok
Sasaran

Output

Qutcome

Kebutuhan Dana

Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin

Terbayarkan Jasa Operator, Jasa Kebersihan,
Jasa Keamanan Kantor dan Jasa Sopir Sebanyak
51 Orang Selama 12 Bulan

Terpenuhinya Kebutuhan Jasa Pendukung
Administrasi Tehnis / Perkantoran

Rp. 1.149.600.000,-
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Sumber Dana :  APBD Kabupaten Musi Banyuasin

PROGRAM PENINGKATAN SARANA DAN PRASARANA
APARATUR

Pembangunan gedung kantor

Kelompok ] _ )
Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin

Sasaran

Qutput . Tersedianya sarana gedung kantor yang baik

Outcome . Tersedianya sarana gedung kantor yang baik

Lokasi . BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin

Kebutuhan Dana : Rp. 666.550.000,-

Sumber Dana : APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penggadaan Kendaraan dinas / operasional

Kelompok ) ) ]

Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin
Sasaran

Tersedianya kendaraan bagi Pejabat Eselon I
Output

dan lll BPPRD

Tersedianya kendaraan bagi Pejabat Eselon Il
Outcome _

dan lll BPPRD yang baik
Lokasi . BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Kebutuhan Dana : Rp. 73.075.000,-
Sumber Dana . APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penggadaan Mebeleur

Kelompok )
Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin
Sasaran
Output : Tersedianya Meubeleur kantor
Outcome . Tersedianya Meubeleur kantor
Lokasi : BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin

Kebutuhan Dana : Rp. 195.390.000,-
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APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Pengadaan Instalasi air, listrik dan telepon

Kelompok

Sasaran

Qutput

Outcome

Lokasi
Kebutuhan Dana

Sumber Dana

Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin

Terselenggarannya sarana kantor yang baik
dalam mendukung pelaksanaan administrasi
perkantoran

Terselenggarannya sarana kantor yang baik
dalam mendukung pelaksanaan administrasi
perkantoran

BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin

Rp. 367.090.000,-

APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Pemeliharaan rutin/berkala gedung kantor

Kelompok

Sasaran

Output

Outcome

Lokasi

Kebutuhan Dana

Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin

Bangunan gedung kantor yang rapi, indah dan
bersih

Bangunan gedung kantor yang rapi, indah dan
bersih

BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin

Rp. 91.177.000,-

Pemeliharaan Rutin / Berkala Kendaraan Dinas / Operasional

Kelompok

Sasaran
Qutput

Qutcome

Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin

Terpeliharanya dan Terbayarnya Pajak
Kendaraan Dinas Roda Empat (10 unit)
Tersediannya Kendaraan Dinas yang Siap
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Sumber Dana
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Operasional ———
BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Rp. 250.000.000,-

APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Pemeliharaan Rutin / Berkala Perlengkapan Gedung Kantor

Kelompok
Sasaran

Output
Outcome

Lokasi
Kebutuhan Dana

Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin

Perlengkapan Gedung Kantor yang Terpelihara
Tersedianya Perlengkapan gedung kantor yang
siap digunakan

BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin

Rp. 50.000.000,-

Rehabilitasi sedang/berat Gedung Kantor

Kelompok

Sasaran

Output

Outcome

Lokasi

Kebutuhan Dana

Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin

Bangunan Gedung kantor yang rapi, indah dan
bersih

Bangunan Gedung kantor yang rapi, indah dan
bersih

BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin

Rp. 374.115.000.-

Pengelolaan Website OPD

Kelompok )
Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin

Sasaran

Output Tersedianya 1 website BPPRD

Outcome Tersedianya informasi seputar BPPRD bagi
masyarakat

Lokasi BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin

Kebutuhan Dana

Sumber Dana

Rp. 338.010.000,-
APBD Kabupaten Musi Banyuasin
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PROGRAM PENINGKATAN DISIPLIN APARATUR
Pengadaan Pakaian Khusus Hari-Hari Tertentu

Kelompok ) ) )

Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin
Sasaran

Jumlah Pakaian Batik Daerah dan Pakaian
Output

Olahraga

Jumlah Pakaian Batik Daerah dan Pakaian
Qutcome

Olahraga
Lokasi . BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Kebutuhan Dana : Rp. 214.799.000,-
Sumber Dana . APBD Kabupaten Musi Banyuasin

PROGRAM PENINGKATAN KAPASITAS SUMBER DAYA
APARATUR

Pendidikan dan Pelatihan Formai

Kelompok
Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin
Sasaran
Output : Aparatur yang selesai di didik dan di latih
Meningkatnya wawasan, keterampilan serta
Outcome
kinerja pegawai
Lokasi : BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Kebutuhan Dana : Rp. 50.000.000,-
Sumber Dana . APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Peningkatan Kapasitas Teknis Aparatur

Kelompok )

Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin
Sasaran
Output . Aparatur yang mengikuti Bimtek

Jumlah ASN yang mengikuti Bimtek sebanyak 5
Outcome

orang
Lokasi : BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
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Kebutuhan Dana : Rp. 100.000.000,-
Sumber Dana . APBD Kabupaten Musi Banyuasin

IV PROGRAM PENINGKATAN KAPASITAS PENGEMBANGAN SISTEM
PELAPORAN CAPAIAN KINERJA DAN KEUANGAN

1. Penyusunan Laporan Capaian Kinerja Ikhtisar Realiasi Kinerja SKPD

Kelompok ) ) )
Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin
Sasaran
Tersedianya Laporan Capaian Kinerja dan
Output . Ikhtisar Realisasi Kinerja BPPRD 3 Jenis (LAKIP,
LPPD,LKPJ)
Tersedianya Laporan Capaian Kinerja dan
Qutcome )
Ikhtisar Realisasi Kinerja BPPRD
Lokasi . BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Kebutuhan Dana : Rp. 30.000.000,-
Sumber Dana . APBD Kabupaten Musi Banyuasin

2. Penyusunan Rancangan Kerja dan Penetapan Kinerja

Kelompok . ; :
Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyusin
Sasaran
Output . Laporan Renja dan Tapkin BPPRD
Tersedianya Renja dan Tapkin sebagai Bahan
Outcome
Penyusunan RKA
Lokasi . BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Kebutuhan Dana : Rp. 30.000.000,-
Sumber Dana - APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Sedangkan program-program untuk menunjang dalam
pencapaian realisasi pendapatan daerah khususnya sector pajak daerah,

maka dibutuhkan program dan kegiatan, antara lain :

V PROGRAM PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH
1. Pendataan dengan Validasi/Verifikasi data PBB
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Kelompok
Sasaran

Output

Outcome

Lokasi
Kebutuhan Dana
Sumber Dana
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Objek Pajak dan Wajib Pajak BPPRD
Kabupaten Musi Banyuasin
Validasi/Verifikasi data PBB
Validasi/Verifikasi data PBB yang lancar
BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Rp. 188.083.000,-
APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Pendaftaran / Pendataan, Pemutakhiran dan Konfirmasi Data Pajak

Daerah
Kelompok
Sasaran

Output

Outcome

Lokasi
Kebutuhan Dana
Sumber Dana

Penyampaian SPPT —

Kelompok
Sasaran
Output
Qutcome
Lokasi
Kebutuhan
Dana

Sumber Dana

Objek Pajak dan Wajib Pajak BPPRD Kabupaten
Musi Banyuasin

Tersediannya Data Pajak Daerah yang akurat
Sebanyak 9 Jenis Pajak Daerah

Terdatanya Wajib Pajak Daerah

BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin

Rp. 300.060.000,-

APBD Kabupaten Musi Banyuasin

PBB

Objek Pajak dan Wajib Pajak BPPRD Kabupaten
Musi Banyuasin

Mendistribusikan SPPT — PBB ke wajib pajak
SPPT PBB terdistribusi ke wajib pajak

BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin

Rp. 365.178.000,-

APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penagihan / Pemungutan PAD Kab. Musi Banyuasin

Kelompok

Sasaran

Waijib Pajak di 14 Kecamatan dalam wilayah
Kab. Musi Banyuasin
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Output . Penagihan 9 Pajak -Dae_r_ah

Target Penerimaan Pajak Daerah yang
Outcome

Terealisasi
Lokasi : BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Kebutuhan Dana : Rp. 250.000.000,-
Sumber Dana : APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Intensifikasi dan Koordinasi PBB P3

Kelompok B )
Waijib Pajak
Sasaran
Output : Peningkatan Realisasi PBB P3 25 Wajib Pajak
Outcome . Target penerimaan PBB P3 Terealisasi 100 WP
Lokasi : BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Kebutuhan Dana : Rp. 145.000.000,-
Sumber Dana : APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Intensifikasi Pendapatan Daerah dan Konfirmasi Dana Bagi Hasil
Pendapatan Daerah yang bersumber dari DBH

Kelompok Sasaran ) ) ) o
dari pemerintah pusat dan Pemerintah Provinsi

Jumlah Koordinasi / Rekonsiliasi, Penerimaan

Output )
Pendapatan Dana Bagi Hasil Selama 12 Bulan
Terlaksananya koordinasi / Rekonsiliasi,
Outcome - .
Penerimaan Pendapatan Dana Bagi Hasil
Lokasi . BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Kebutuhan Dana . Rp. 300.000.000,-
Sumber Dana . APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penyelenggaraan perhitungan dan penyampaian Surat Ketetapan Pajak
Daerah (SKPD) Kab. Musi Banyuasin

Kelompok Sasaran : Objek Pajak Daerah

Qutput . Tersediannya Dokumen SKPD dan SKPDKB
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Outcome

Lokasi
Kebutuhan Dana
Sumber Dana
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yang disampaikaﬁ ke Wajib Pajak Seban;ak—
2.500 Dokumen
Tersedianya dokumen SKPD dan SKPDKB
yang digunakan wajib pajak sebagai dasar
SKPD Kab. Muba
BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Rp. 200.000.000,-

APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penyusunan rancangan peraturan kepala daerah tentang pajak daerah

Kelompok Sasaran

Output

Qutcome

Lokasi
Kebutuhan Dana
Sumber Dana

. Pemerintah Kabupaten/Raperbub

~ Rancangan Peraturan Kepala Daerah Tentang

Pajak Daerah 1 Perda Parkir

_ Tersediannya Raperda sebagai Dasar

Pengenaan Pajak Daerah 1 Perda Parkir

: BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
: Rp. 105.000.000,-
. APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Pengembangan dan pemeliharaan Sistem Manajemen Informasi Objek

Pajak (SISMIOP)
Kelompok Sasaran

Output

Outcome

Lokasi
Kebutuhan Dana
Sumber Dana

: Objek PBB dan BPHTB

Pengembangan dan Pemeliharaan

 SISMIOP/SIMPBB

_ Tersedianya Sistem Manajemen Informasi

Objek Pajak Daerah
Kabupaten Musi Banyuasin
Rp. 114.295.000,-

: APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Sosialisasi Pajak Daerah

Kelompok Sasaran

Waijib pajak pada 4 Kecamatan
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Output

Qutcome

Lokasi
Kebutuhan Dana
Sumber Dana
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Tersélénggarannya Keg_i;tan Sosialisas} yang
Optimal Tersediannya Sarana Publikasi kepada
masyarakat Pajak Daerah
Peningkatan Kesadaran dan kepatuhan
Masyarakat dalam membayar Pajak Daerah
BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Rp. 300.000.000,-
APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Pengembangan dan Pemeliharaan Simda Pendapatan

Kelompok Sasaran
Output

Outcome

Lokasi

Kebutuhan Dana

Sumber Dana

Objek Pajak Daerah

1 Aplikasi SIMDA Pendapatan

1 Aplikasi SIMDA Pendapatan
BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Rp. 75.000.000,-

APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Pengelolaan PBB Sektor Pedesaan dan Sektor Perkotaan (P2)

Kelompok
Sasaran

Output
Qutcome

Lokasi
Kebutuhan
Dana

Sumber Dana

Waijib Pajak

Cetak massal SPPT — P2

Pembayaran PBB P2 dapat terlaksana dengan
baik

BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin

Rp. 217.458.000,-

APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Pelayanan Pajak Daerah

Kelompok
Sasaran
Output

Pajak Daerah Kabupaten Musi Banyuasin

Tersedianya Pelayanan Pajak Daerah yang Baik,
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QOutcome

Lokasi
Kebutuhan
Dana

Sumber Dana
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9 Jenis Péjiarkzbaera;lh

Terlaksananya Pelayanan Pajak Daerah yang
Baik bagi Wajib Pajak, 1.500 Wajib Pajak
BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin

Rp. 200.000.000,-

APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penertiban Pajak Daerah

Kelompok

Sasaran

Output

Outcome

Lokasi
Kebutuhan
Dana

Sumber Dana

Pajak Daerah yang ada di dalam dan Luar
Kabupaten Musi Banyuasin

Kurangnya Pelanggaran wajib pajak terhadap
Kewajibannya membayar pajak sesuai Aturan
250 Individu/Badan Usaha

Meningkatnya Partisipasi Wajib Pajak
Individu/Badan/Perusahaan yang membayar
pajak/taat pajak

BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin

Rp. 200.000.000,-

APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Penagihan/Pemungutan dan Keberatan PBB dan BPHTB Kab Musi

Banyuasin
Kelompok

Sasaran

Output

Outcome

Lokasi

Wajib Pajak dan Objek Pajak

Jumlah SPPT yang tertagih dan Pelayanan
Keberatan Yang Terlayani 30.000 Wajib Pajak
Target Penerimaan Pajak Daerah yang
Terealisasi dan Permohonan Keberatan Yang
Terselesaikan Rp.35 Miliar dan 6000 WP
BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
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Kebutuhan Dana :  Rp. 328.692.000,-
Sumber Dana . APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Pelayanan PBB dan BPHTB

Kelompok _ ) )
Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Sasaran
QOutput . Pelayanan BPHTB 11.000 WP
Meningkatnya keakuratan data yang diberikan
Outcome
oleh waijib pajak untuk membayar BPHTB
Lokasi : BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Kebutuhan
Rp. 103.571.000,-
Dana
Sumber Dana - APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Kajian Potensi Pendapatan Daerah

Kelompok _ _
BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Sasaran
Output : 1 Aplikasi E-Potensi Pajak Daerah
Outcome . Tersedianya Aplikasi E-Potensi Pajak Daerah
Lokasi - BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Kebutuhan
Rp. 150.000.000,-
Dana

Evaluasi dan Pelaporan Kinerja Pendapatan

Kelompok .

Pegawai BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Sasaran
Output . 4 Laporan
Outcome Tersedianya Pelaporan Pendapatan yang baik
Lokasi . BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Kebutuhan

Rp. 74.940.000,-
Dana
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Rekonsiliasi Pajak dan Retribusi Daerah

Kelompok
Sasaran
Qutput

Qutcome

Lokasi
Kebutuhan
Dana

Sumber Dana

BPPRD Kab. Muba

Laporan rekonsialiasi penerimaan PAD
Tersedianya laporan rekonsiliasi penerimaan
pajak daerah dan retribusi daerah yang akuntable
Dalam dan Luar Daerah

Rp. 100.000.000,-

APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Pengawasan Pajak Daerah, Retribusi Daerah dan Benda Berharga

Kelompok
Sasaran
Output
Outcome
Lokasi
Kebutuhan
Dana

Sumber Dana

BPPRD Kab. Muba

Cetak Bill Restoran dan Bill Hotel
Termonitoringnya pajak dan retribusi daerah

Kabupaten Musi Banyuasin
Rp. 136.010.000,-

APBD Kabupaten Musi Banyuasin

Pendataan dan Pengukuran Objek Pajak

Kelompok
Sasaran
Output

Oufcome

Lokasi
Kebutuhan
Dana

Sumber Dana

BPPRD Kab. Muba

Data Objek Pajak Baru
Pembayaran PBB P2 dapat terlaksana dengan
baik

Kabupaten Musi Banyuasin
Rp. 226.888.000,-

APBD Kabupaten Musi Banyuasin
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22 Penyusunan laporan realisasi pendapatan daerah

Kelompok
BPPRD Kab. Muba
Sasaran
Oulput . Laporan realisasi pendapatan daerah
Tersedianya laporan realisasi pendapatan daerah
Qutcome
yang akuntable dan transparan
Lokasi :  Kab. Muba
Kebutuhan
Rp. 30.000.000,-
Dana
Sumber Dana . APBD Kabupaten Musi Banyuasin

o3 Penyelenggaraan Gebyar Pajak Daerah

Kelompok

BPPRD Kab. Muba
Sasaran
Output . Terselenggarannya Gebyar Pajak Daerah
Outcome . Terselenggarannya Gebyar Pajak Daerah
Lokasi :  BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
Kebutuhan

Rp. 500.000.000,-
Dana

24 Penatausahaan Piutang PBB dan BPHTB

Kelompok
BPPRD Kab. Muba
Sasaran
Meningkatnya Pengelolaan Pendataan Daerah
Output
secara optimal
Meningkatnya Pengelolaan Pendataan Daerah
Outcome )
secara optimal
Lokasi . Kab. Muba
Kebutuhan
Rp. 200.000.000,-
Dana
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Dalam mendukung pencapaian target kinerja pada Badan Pengelola
Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin Tahun Anggaran
2021, maka perlu dilakukan pemetaan program/kegiatan yang akan
dilaksanakan sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Badan Pengelola Pajak
dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin sehingga dengan adanya
pemetaan ini, maka program/kegiatan dapat berjalan dengan baik dan target
yang ditetapkan dapat tercapai. Adapun program/kegiatan tersebut dapat

dilihat pada tabel dibawah ini :
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RENCANA KERJA 2021
BABV
PENUTUP

Rencana Kerja.l (Renja) Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah
Tahun 2021 merupakan dokumen perencanaan tahunan yang berpedoman pada
Renstra Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Tahun 2017 — 2022 dan
mengacu pada RKPD (Rencana Kerja Pemerintah Daerah) Tahun 2021. Rencana
Kerja ini dijadikan sebagai acuan dalam menetapkan prioritas program dan kegiatan
dan sebagai alat pengendali dalam menyelaraskan program kerja yang telah
ditetapkan oleh Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi
Banyuasin.

Dengan adanya Rencana Kerja Badan Pengelola Pajak dan Retribusi
Daerah Kabubapaten Musi Banyuasin Tahun 2021, maka penetapan prioritas
pembangunan yang merupakan upaya penjabaran penunjang visi dan misi
Kabupaten Musi Banyuasin diharapkan akan lebih terkoordinasi, terintegrasi dan
sinergis serta berkelanjutan, dengan sesame perangkat daerah di lingkup
Pemerintah Kabupaten Musi Banyuasin maupun dengan perangkat daerah yang
membidangi fungsi lain.

Renja-PD Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi
Banyuasin Tahun 2021 yang memuat visi, misi, tujuan dan sasaran, serta program
dan kegiatan dengan indikator kinerja masing-masing misi merupakan bagian yang
tak terpisahkan dari Rencana Kerja organisasi, Rencana Kerja Tahunan (RKT)

dengan tujuan untuk mewujudkan optimalisasi pendapatan daerah.
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Dalam pencapaian program dan kegiatan tersebut sangat tergantung pada
ketersediaan dana dan sumber daya manusia yang memadai. Selain itu diperiukan
adanya keserasian dan kerjasama antar bidang pada Badan Pengelola Pajak dan
Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin sebagai unsur perencanaan sekaligus
pelaksanaan dari kegiatan dan program yang akan dilaksanakan pada tahun 2021.
5.1. Pedoman Transisi

Dengan memperhatikan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor
8 Tahun 2008, pasal 15 ayat 2 bahwa Peraturan Daerah tentang RPJMD
ditetapkan paling lambat 6 (enam) bulan setelah Kepala Daerah dilantik. Dalam
upaya mengantisipasi kekosongan dokumen perencanaan jangka menengah
pada akhir masa jabatan Kepala Daerah maka dokumen RPJMD 2017 — 2022
tetap berlaku sebagai dokumen perencanaan pembangunan daerah yang sah.

Rencana Kerja Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten
Musi Banyuasin Tahun 2021 akan menjadi pendoman penyusunan rencana
kerja pembangunan tahun 2021. Rencana kerja program/kegiatan tahun 2021
tetap mengacu pada program prioritas sebagaimana tercantum dalam Peraturan
Daerah Kabupaten Musi Banyuasin Nomor 11 Tahun 2017 tentang RPJMD
Kabupaten Musi Banyuasin Tahun 2017 — 2022 serta mengacu pada Renstra

Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Musi Banyuasin.

5.2. Kaidah Pelaksanaan
Kaidah pelaksanaan Renja Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah

Kabupaten Musi Banyuasin Tahun 2021 sebagai berikut :

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RiETRlBUSI DAERAH
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1) Badan 'Pengelola Pajak da; Retribusi Daerah Kaﬁpaten I'U_iusi Banyuasin
sesuai struktur organisasi perangkat daerah berkewajiban untuk
melaksanakan program-program dalam RPJMD Kabupaten Musi Banyuasin
Tahun 2021 dan kegiatan yang ada di dalam Renstra BPPRD Kabupaten
Musi Banyuasin;

2) Kepala Badan dalam menjalankan tugas penyelenggaraan organisasi BPPRD
Kabupaten Musi Banyuasin berkewajiban untuk mengarahkan pelaksanaan
rencana kerja sesuai dengan Renstra BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin
dengan mengerahkan semua potensi dan kekuatan aparatur yang ada,

3) Sekretaris, berkewajiban untuk mengkoordinasikan pelaksanaan rencana
kerja yang ada dalam Renstra BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin Tahun
2017 — 2022,

4) Setiap unit kerja di lingkungan BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin, dalam hal
ini Kepala Bidang dan Sekretaris berkewajiban menyusun Rencana Kerja
Anggaran, Rencana Kerja Tahunan yang merupakan penjabaran dari Renstra
BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin Tahun 2017 —2022;

5) Untuk merealisasikan RPJMD Kabupaten Musi Banyuasin Tahun 2017 —
2022 dan Renstra BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin Tahun 2017 — 2022
yang penuh tantangan dan dinamika pembangunan, maka digunakan 5 (lima)
prinsip utama yaitu :

a) Prinsip perencanaan kegiatan, mengacu pada prinsip perencanaan
yang cerdas (smart planning), yaitu kegiatan terpilih harus diyakini

argumentative dan memiliki kekhususan (specific), terukur
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(measureable), ketercapaia;n _(achievabie), ketersediaan silmber daya

(resources avalaibility), dan waktu (time);

b) Prinsip administrasi perencanaan, yaitu menggunakan shewhart cycle
yang dikenal dengan siklus PDCA dengan tahapan rencanakan (plan),
kerjakan apa yang telah direncanakan (do), periksa atau monitor
pelaksanaan (check) dan aksi tindak lanjut (action);

¢) Prinsip pelaksanaan program dan kegiatan menggunakan prinsip
akuntabilitas yang memiliki 3 (tiga) aspek yaitu :

- Taat dan sesuai aturan;

- Sesuai dengan norma professional,

- Berorientasi pada hasil yang berkualitas.

d) Prinsip dukungan kebijakan keuangan yang mengikuti kebutuhan
program terpilih;

e) Prinsip pengendalian, untuk sukses pelaksanaan kegiatan dengan
memerankan :

- Desk monitoring dan evaluasi implementasi program untuk
pengendalian kualitas implementasi kegiatan, ketaatan waktu dan
output;

- Desk akuntabilitas untuk pendampingan dan pengendalian
ketaatan terhadap aturan dan disiplin anggaran.

f) Menyusun kesepakatan bersama (MoU) untuk bidang-bidang
tertentu antar pemerintah Provinsi dengan Pemerintah Kab/Kota;

g) Evaluasi tahunan terhada pelaksanaan RKT yang dilakukan setiap

akhir tahun terhadap indicator kinerja visi, misi dan program untuk
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mengukur tingkat keberhasilan dalam rangka clean governance dan
good governance,

h) Evaluasi kinerja tersebut sebagai pedoman dan penyusunan LKjIP
BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin, LKPJ kepada Bupati Musi
Banyuasin dan LPPD BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin.
Laporan-laporan tersebut merupakan pertanggungjawaban BPPRD
Kabupaten Musi Banyuasin kepada Bupati atas pelaksanaan
penyelenggaraan keberadaan BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin;

i) LKjIP BPPRD Kabupaten Musi Banyuasin selanjutnya akan
diperiksa, dievaluasi dan dinilai bersama-sama oleh Badan
Pemeriksa Keuangan Provinsi (BPKP) Sumatera Selatan dan
Inspektorat Kabupaten Musi Banyuasin,

Demikian Renja-PD Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten
Musi Banyuasin, terlaksananya penyusunan Renja-PD BPPRD Kabupaten
Musi Banyuasin Tahun 2021 akan sangat ditentukan oleh partisipasi seluruh

aparatur dalam melaksanakan program dan kegiatan setiap tahunnya.

Sekayu, Juli 2020

KEPALA BADAN PENGELOLA PAJAK
N;g TRIBUSI DAERAH
UPA MUSI BANYUASIN

-E‘
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